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I. Az intézmény rovid torténete, kialakulasa

A jogeléd MEDINFO torténetileg orvosi konyvtar. 1990 elétt ez a feladatat kiemelt jelentdségl volt, hiszen a
devizakorlatok és a kilkapcsolatok kontrolalasa miatt a nemzetkdzi (nyugati) szakirodalom nem volt
megfelelden elérhetd, igy kellett egyetlen kényvtar, ahol a korszer(i orvosi szakirodalom elérhet6. Ez a
kitlntetett szerep ugyanakkor a rendszervaltassal, a devizakorlatozas feloldasaval kilrtilt, és a rendszervaltas
utani elsé 14 év a helykereséssel telt.

Az alapfeladat (konyvtar) ellatasaban a 90-es évek elsd felétdl egy modernizaciés folyamat indult meg: a
MEDINFO jelentés lépéseket tett az elektronikus konyvtar funkcio felé, illetve az orvosi konyvtar funkcidbdl
elmozdult az egészséguigyi szakkonyvtar feladat irdnyaba (lasd: WHO letéti konyvtar). Ugyanakkor az Internet
terjedése ezt a tudasmonopoliumot is megszintette. 1997-ben az Intézet igen korszer(i iranyba indult:
metodikai-szakmai kozpont kialakitasat kezdték el. 1999-ben a kormanyvaltds utadn egészség-
kommunikacios kozpont lett az atalakitas f6 iranya. 2001. hozott Ujabb érdemi valtozast az Intézet életében:
az Egészségfejlesztési Kutatointézet megsziinése utan annak érdemi eréforrasait atvéve egészségugyi
informacids kozpont (adat-tar és elemzés) iranyba fejlédott.

A 2000-es évek elejének Utkeresése utan az intézet 2004. marciusban nyerte el mai karakterét, és (j
néven, Egészségiigyi Stratégiai Kutatointézetként kezdte meg a mai szerkezet és funkciok kialakitasat.

Az elmult hat év eredményesen telt el. Egyrészt jo szinvonalon sikeriilt megvalésitani az alapitd okiratban
kijelolt feladatok zomét, masrészt a szervezet miikddésében, szervezet-és munkakultirajaban, alapvetd
valtozas alltak be. Az eredmények kozott tartjuk szdmon, hogy a nagy irany és funkciévaltasok ellenére a
szervezet organikus fejlddésen ment keresztll, ami erdsiti a koherencigjat.
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Il. Az ESKI felépitése, szervezeti logikaja

Az intézmény alap-célkitiizései

Az ESKI alap-célkitlizése az Intézet olyan iranyu folyamatos fejlesztése, amely

Az eddigi eredményeinket felnasznalva segiti a korszerl egészségpolitika szakmai megalapozasét, az
evidence based medicine elveinek gyakorlattad valasat, és emellett ,evidence based health policy”
gyakorlatanak kialakitasat;

Segiti a minisztérium és mas szervek, szervezetek stratégiai tervezési, szakmai dontés-elékészitd
munkajat;

Szakmai és technikai szolgaltatasokat nyUjt mas orszagos intézeteknek és orszagos hataskor(
szerveknek;

Adatszolgaltatasaival és szakmai tajékoztatdé kiadvanyaival segiti a nemzetkézi tajékoztatast,
kommunikaciot, ismerteti a magyar egészségugy eredményeit, torténéseit;

Kozrem(ikddik a korszer(i informacio-technolégia kdvetelményeit kielégité egységes agazati
adatmodell kialakitasaban és gondozasaban;

Egységes adatbazisabdl teljesiti a nemzetkdzi adatszolgéaltatasi kotelezettségeket;

Informéacids rendszerének fejlesztésével meghatarozo szereplévé vélik az egészségigyi kdzhasznu

v

javitdsaban. Ehhez az &gazati portal megujitasan keresztil integralja az &gazati adatbazisokat, és
ezek tartalmat hasznalhatdan hozzaférhet6vé teszi a dontéshozok szdmara, illetve a Dr.Info feliletén
keresztUl a lakossag szanmara;

Kozremikodik a minisztériumi projektek tervezésében és menedzselésében.

Rendszerkoncepcio
Az Intézet felépitése az alabbi elvet koveti.

Az Intézet részei, funkcioi harom 6 részre bonthatdk:

az intézet szakmai munkajat megalapoz6 ,tudasbazis” kialakitasat szolgalo funkciok,
a tudashasznosito, szolgaltato funkciok, intézményrészek,
technikai kiszolgalas.
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Az intézet miikodési elvét az alabbi abra mutatja:
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Az Intézet alapkoncepcidja:

- Atudasbazis-kozpont (két része: a kdnyvtar és az adattar)
O egyrészt az intézet alapszolgaltatasait nyujtja az EGM, a tarsintézetek és a kiilsd felnasznalok
felé,
O masrészt megalapozza az adathasznosit6 intézményrészek munkajat,

- erre a tudasbazisra épiilnek a tudashasznosité intézményrészek, az elsd alapitd okirat szerint:
Egészségligyi Rendszertudomanyi Iroda, (a tovabbiakban: RI) a Technolégia Ertékeld Iroda, (a
tovabbiakban: TEI), és az Egészségiigyi Kbzgazdasagi Iroda.

Az egyes szervezeti egységek megfeleldé szakmai 6nallésaggal, de feladataikban egymasra éplilve, egymast
segitve végzik munkajukat. Az Intézet feladata, jellege, illetve a megoldandé feladatok komplexitasa miatt sok
esetben matrix logika mentén mikédik: az egyes részlegekben fellelhetd specidlis tudas mindig az egész
Intézet munkajat segiti.

Az eredeti rendszerkoncepci6 még harom tudashasznositd részleget jeldlt ki, de az egészséglgyi
kdzgazdasagi iroda 6nallo, valés szervezeti egységként sohasem jott létre. A virtualis részleg statusai
hosszabb idén at az EUM Kbézgazdasagi Elemzési Irodajanak munkajat segitették (munkatarsaink oda voltak
kirendelve), az ESKI ilyen jellegli feladatai ugyanakkor a matrix elv miatt részben a TEI, illetve a
Rendszertudomanyi Iroda feladataiba integralodtak.
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A ,,Tudaskoézpont” eredményei
Az informatikai részleg az elmult idében hatalmas fejlddésen ment keresztll. Az ujonnan megfogalmazott
feladatokat szinte teljesen lecserél6dott csapat vallalta fel és valdsitja meg.

A tudaskozpont funkciojat tekintve két részbdl all:
- azintegralt agazati adatbazis rendszerbél és
- az egészségpolitikai szakkonyvtarbol.

Az integralt adatbazis-rendszer tobb részbél all:
1. ,statikus tablazatok” az egészség és az egészségugy fébb szamairdl,
2. Integralt Magyar Egészségugyi Adattar (IMEA)
3. Tételes Egészségugyi Adattar (TEA)
4. egyéb, az ESKI altal gyajtott és feldolgozott statisztikak.

A ,statikus tablazatok” az egészség és az egészségligy f6bb szamairol
Az ESKI honlapjan az alabbi makrokkal tamogatott .xlIs tablazatok tolthetdk le a terdletrdl:
o Népmozgalmi adatok 1950-2008.
e Tarsadalombiztositasi jarulékok 1993-2010.
o Az egészségligyi ellatorendszer aktivitasa 1994-2007
o Az Egészségbiztositasi Alap bevételei 1993-2009.
o Az Egészségbiztositasi Alap kiadasai 1993-2009.

Integralt Magyar Egészségiigyi Adattar (IMEA)
Az IMEA alapja a masodlagos adatgytijté kézpont, amely egyetlen, tobbcéll adatbazisbal
e rendszerezett adatokkal segiti az agazati szakmapolitikai dontéshozatalt,
o cllatja a nemzetkozi adatszolgéltatasokat,
e biztositja a kozhiteles nyilvantartasokhoz valé hozzaférést,
e az egészségugyi rendszerre vonatkozé informaciokkal ellatia az egészséglgyi rendszer szerepldit,
beleértve a lakossagot.
Az adatbazis épitését és a lekérdezést WEB-es felileten kezelhetdé adat-menedzser teszi lehetvé. Az
adatbazis az integralt adatbazis, amely az alabbi adatokat tartalmazza:
— OECD Health Data jelentés;
— WHO - HFA jelentés;
— Népegészségugyi programot monitoroz6 adatbazis;
— aHealth Consumer Powerhouse adatszolgéaltatasa.

Tételes Egészségligyi Adattar

Az utdbbi évek legnagyobb ESKI-s fejlesztése, mely nemzetkozi szinten is egyedulalld lehetbséget biztosit,
hiszen a rendszer feladat annak a nemzetkozileg is unikalis kincsnek, amit az OEP finanszirozasi adatbazis
jelent: kdzkinccsé, kutathatova tétele.
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Az adattar az OEP tételes finanszirozasi adataira épul, és természetesen pseudonimizalt médon kapjuk az
adatot, azaz az adatbazisban az egy személyhez kothetd adatok 0sszerendezhetdk, de az ESKI-ben nincs
olyan adatbazis, ami alapjan a kvazi-TAJ szamok visszafejthetk lennének. Az adattarba konszolidalas utan
kerlInek be az adatok.

Lényeges az az elvink, hogy nem adatmonopdliumot akarunk kiépiteni, hanem az adatok kozcélusagat
akarjuk megvalositani. Ezért az adataink kozOtt szabad hozzaféréssel dijtalanul kutathat barki.
Folyamatszervezési okok miatt az adatokhoz csak elére regisztralt, Iétez6 e-mail ciml felnasznélo férhet.
Miutan hatalmas adatbazisban lehet kutatni, azt az elvet kovettik, hogy a regisztralt felhasznalok kilsé
fellletrdl definialhatjak a lekérdezéseiket. Ezt a szerver a szabad gépidGben végrehajtja, és az eredményt
letarolja egy tartertleten. A felhasznalo értesitést kap a lekérdezes elkésziltérdl.

Egyéb, az ESKI altal gyiijtott és feldolgozott adatgyiijtések

Bar az ESKI deklaréltan masodlagos adatgydjté/adatintegral6é kdzpont, de torténeti és technikai okbdl néhany,
az EUM-t6l atvett, jogszabéalyban el6irt adatgydjtést ma az ESKI végez. Ezeknél célunk az adatok pontos
gy(ijtése, feldolgozasa és megfelel6 prezentalasa.

Lényegesebb sajat adatgydjtéseink:

— Bér- és létszamstatisztika;

—  Arinforméacié - Inflacio figyelés az egészségiigyi intézményekben;
— Beruhazés-statisztika (2008-tdl).

Az informatika egyéb feladatai

— Az egészségiigyi informatika teriiletén az orszagos intézeti feladatok ellatésa (az Agazati Informatikai
Stratégia karbantartasa, az agazati informatikai szabvanyok honositasanak szervezése és publikalasa, az
agazati adatmodell gondozésa stb.).

— Nemzetkozi adatszolgéaltatasi kotelezettségek teljesitése (WHO, OECD, EU)

— Kodgazda funkcio ellatasa egyes kodtorzseknél (BNO szerkesztése, kiadéasa)

— Az Egészségugyi Informatikai Szakmai Kollégium bazisintézete.

— Az E-egészség program aktualis programjainak koordinaléasa.

— Az ESKI honlapjanak fejlesztése, tizemeltetése

— ADr.Info Gzemeltetése

A Dr.Info az e-egészség program részeként, EUM forrasbol kertlt kifejlesztésre, de 2006-ban Molnar miniszter
ur felajanlotta a lehetdséget, hogy forrasatadas nélkul az ESKI gondozza tovabb a Dr.Info-t.

ESKI szakmai program /-



A szakkonyvtar
Az ESKI jogelédjének alapfeladata volt. Mara ez er6sen megvaltozott. A két f6 valtozas:

- Orvosi konyvtarbol egészségpolitikai szakkonyvtar;

- Fizikai dokumentumtar helyett elektronikus konyvtar.
Elészor profilvaltas kovetkezett be: egészsegpolitikai szakkonyvtarré fejlesztettik konyvtarunkat, majd a
koltozés is nagy feladatot jelentett. 2006-ban egy éplletbe kertlt az addig két telephelyen mikodd konyvtar.
Ez felgyorsitotta az elektronikus konyvtar funkcido megvalosulasat: a két telephely kozul a Iényegesen
nagyobbtdl kellett megvalni, igy fizikailag az el6z6 tertlet harmadén kellett a funkciokat megbrizni, majd
fejleszteni.

A fébb konyvtari funkciok az alabbiak.

Magyar Orvosi Bibliografia (MOB)
Intézetlink 1957. 6ta végzi a magyar orvosilegészséglgyi szakirodalom feltarasat a nemzeti bibliogréfiai
rendszerink részét képezé Magyar Orvosi Bibliogréfiaban (MOB).
- 2005-tdl a folyoiratcikkek adatai mellett a folydiratokban megjelent sszefoglaldkat is tartalmazza az
adatbazis.
- 2006-tl a MOB nyomtatott forma helyett CD-ROM-on jelenik meg. Evente 4 CD jelenik meg, 1-1 CD
mintegy 1000 j tételt tartalmaz.
- 2006-ban az 50. évfolyam alkalmabdl az eléfizeték ingyenesen megkapték az 1997 és 2005 kdzott
megjelent MOB-fiizetek kumulalt 6sszeallitasat CD-ROM-on.
- 2007 elején a MOB Uj, sajat kereséfellletet kapott. Ezzel egyszerlisddott és megnétt a visszakeresési
lehetéségek szama, gyorsabb lett a rendszer miikddése.
- 2008-ban az yj fellletre betoltottik az 1990. és 1997. évek mintegy 25 ezer tételes allomanyat.

Lelbhelyjegyzék

Evenként dsszegyliitiik a hazai egészségiigyi, orvostudomanyi szakkdnyvtarakban talalhaté kiilfoldi orvosi és
hatarterlileti szakfoly6iratainak az adatait, melyeket 2005-ig kotet forméajaban jelentettink meg. 2006-tdl
elektronikus formaban tesszik elérhetévé a lel6helyjegyzéket. Az utolsdé években mar a CD-ROM-ok,
adatbazisok adatait is feldolgozzuk. 2009. év végén elkészlilt a lelbhelyjegyzék kdzos keresd felllete, igy a
2002-2010. évek adatai mar egy kozos fellletrdl érhetdk el.

Elektronikus kbnyvtar

2007-ben a konyvtar weboldala megujult, attekinthetobbé valt. A kilon-gyljteményeinkhez (j weboldalakat
készitettiink, ahonnan tobbek kdézott a legfontosabb adatbazisokhoz, elektronikus folydiratokhoz nyujtunk
hozzaférési lehetéséget.

Kilén gyljtemeények

Két kiilon-gydjteménnyel rendelkezink, melyeket a koltdzés utan kutatdszobékban helyeztlnk el:
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- Egészseégugyi Vilagszervezet (WHO);

- Eurdpai Uni6 egészséguggyel foglalkozd dokumentumai.
A harmadik kulon-gyGjteményt (kabitoszerugyi) profiltisztitds keretében felajanlottuk a tertletet feltgyeld
Szocialis és Munkaugyi Minisztérium részére. A gyljtemény atadésa folyamatban van. A minisztériumi
struktura bejelentett valtozasa ezt a szandékot Ujraértékelheti.
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Az Egészségiigyi Rendszertudomanyi Iroda

A korszeri(i egészségpolitika nem viselhette el tartdsan azt, hogy nincs olyan intézet, vagy intézetrész, amely
alapfeladatanal fogva foglakozik az egészségiigyi rendszerek tipizalasaval, szervezeti, szerkezeti
felépitésével, miikodésével, az egészségiigyi szolgaltatok és ellatok miikodési formaival,
tulajdonviszonyaival, az egészségiigyi rendszerek nemzetkozi problémaival és tendenciaival. Ezt a
hianyt pétolja az Egészségugyi Rendszertudomanyi Iroda kialakitasa.

Az Iroda f6 tevékenységei az alabbiak:

Nemzetkdzi kutatasok és a magyar egeszseqlgyrél szolo6 nemzetkébzi tajékoztatas

Az Iroda 2004 6ta szisztematikusan végzett egészségligyi rendszerkutatasai olyan ismeretek megszerzésére
iranyulnak, amelyek az egészségugy fejlesztését, teljesitményének javitasat szolgalhatjgk. Nemzetkozi
kutatdsaink és a magyar egészségugyi rendszer elemzése soran egyarant foglalkozunk az egészségugyi
rendszerek meghatarozé terleteivel, a forrasteremtés, a forrasallokacio, az egészséguigyi szolgéltatasok és a
szabalyozas kérdéseivel.

Nemzetkbzi 6sszehasonlitoé kutatasok, tanulmanyok, orszagtanulmanyok

Elsésorban az EUM, MEH, Parlament Egészségugyi Bizottsaga kérésére az egészségpolitikai dontések
megalapozaséra, aktualis egészsegpolitikai kérdésekben készitlink rendszeresen nemzetkozi 6sszehasonlitod
tanulmanyokat. Orszagtanulményaink egységes szerkezetben mutatjgk be az EU tagorszagok és még
szamos orszag egészségugyet. A régi és uj EU tagorszagokrdl szolo dsszefoglald jellegl tanulmanyokat
konyv és ESKI fuzetek formajaban is megjelentettik.

HealtOnLine (HOL)

Nemzetkdzi informéaciogyljtésink alapja az egészségugyi rendszerek mikodésérdl szolo hirek, cikkek,
tanulmanyok, kutatasok rendszeres szemlézése. Tallézasunk eredményeit az ESKI honlap HealthOnLine
rovata tartalmazza: http://www.eski.hu/hol/cikkekh.cqi

A Health OnLine 2004-es induldsa o6ta évi kb. 800 cikkel bévil, igy kimeritd lehetéséget biztosit az egyes

orszagok egészségugyére vonatkozd aktualis kérdések, valamint az egészséglgyi rendszerek nemzetkozi
szintereken kutatott fontosabb téméainak megismerésére.

Hungarian Health System Scan cimii angol nyelvii hirlevél

A magyar egészségugyrdl szold nemzetkozi tajékoztatast szolgalja a 2007-ben inditott, évi 2-3 szammal
megjelend Hungarian Health System Scan cimd angol nyelvi hirleveliink, amely mara mar a legfontosabb
kulfoldre iranyuld hirforrassa nétte ki magat a magyar egészségugyi rendszer valtozasainak
kommunikalasaban: http://www.eski.hu/new3/politika/healthscan-hu.php

A hirlevél a magyar egészségugy, egészsegpolitika aktualitisairdl, valtozasairdl, a reformokrol és azok
eredményeirdl nyUjt tajékoztatast. A hirlevelet az EU tagorszagok egészségugyi minisztériumai, a kulfoldi
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szakmai partnerek, intézetek, szervezetek és a hazankba akkreditalt kulfoldi nagykdvetek szdmara juttatjuk el.
A hirlevél hasznat bizonyitja, hogy a kozolt informéaciokat mar tobbek kozott az OECD, WHO tanulmanyai
hivatkozzak, és tartalmat feldolgozza a CABI (CAB International of Nosworthy Way, UK) teljes sz6veg
adatbazisa is.

Magyarorszag egészségligye - orszag leirasok, tajékoztatasok

Angol nyelvii leporellokat, prezentaciokat, cikkeket készitiink a magyar egészséguigyrdl, annak szegmenseirdl
(gyogyturizmus stb.).

Adatszolgaltatast nyujtunk tébbek kdzott a Health Consumer Powerhouse részére. Magyarorszag a 2008-ban
10 helyet, 24.-rél 14. helyre ugrott a Health Consumer Powerhouse listajan. Ennek okai kdzott az is szerepel,
hogy a jelentés ekkor az ESKI-hez kertilt.

Egészségligyi kbzgazdasagi elemzések, kbzgazdasagi modellek

A nemzetkdzi kvalitativ kutatasok mellett 2008 6ta az Iroda kvantitativ kozgazdasagi elemzéseket is végez az
egészségugy tertletén. A részleg elsddleges célja az egészségugyi rendszert érintd események, makro-,
mezo- és mikroszintli adatok egységes, rendszerezett bemutatésa, elemzése és elbrejelzések készitése. A
részleg tevékenysége az adatbazis-fenntartastél a helyzetfeltarason &t a dontés-elkészitési céld
hatésvizsgalatokig széles skalat olel fel, de célja minden esetben az egészségugyi rendszerekrol
rendelkezésre allo hiteles, megfelelé modszertannal készilt, magyarazé jellegd, nyilvanos informaciok
létrehozasa és beillesztése a dontéshozatali folyamatokba.

Jogszabalyokrol, kézérthetéen

A magyar egészségugy szabalyozdsanak valtozasait honlapunk 2009-ben inditott Jogszabalykdvetés
rovataban mutatjuk be.

Folyamatosan bévitjlk az EU rendeleteirdl, direktivairl az Eurdpai Birdsagon targyalt egészségligyhoz
kétddo jogesetekrdl sz6l6 tajékoztatasunkat is.

Egészségpolitikai adatbazis

A magyar egészsegugyrél, egészseégpolitikarol sz6ld tajekoztatasunkat az egészsegpolitikai dokumentumok
adatbazisa és a napilapok, hetilapok egészséglgyet érint6 hirei alapjan készulé Lapszemle teszi teljessé:
http://www.eski.hu/new3/lakossagi/lakossagi.php

Kiadvanyok technikai menedzsmentje

Kilénds gondot forditunk az intézeti kiadvanyok, poszterek, nyomtatvanyok stb. szakértelemmel végzett
arculati tervezésére, megjelentetésre, honlapunk arculatanak és szerkezetének gondozasara, fejlesztésére.
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A Technoldgia-értékel6 Iroda

A Technologia-értékeld Iroda mikodése a gydgyszer-értékelési eljarasi folyamatban kapott szerepével indult
2004 tavaszan, azzal a céllal, hogy az EU régebbi tagallamaihoz hasonléan Magyarorszagon is mikodjon egy
fggetlen szervezet, mely elemzések és javaslatok elkészitésével tamogatja a dontéshozokat az egészségugy
forrasainak racionalis felhasznalasaban. Az Iroda alapitasanél a tervezett feladatok kozott volt altalaban az
egészségugyi technologia-ertékelés fogalmanak, kulturdjanak magyarorszagi bevezetése. Ennek a
feladatunknak a rank zudul6 feladattomeg miatt csak részben tudtunk eleget tenni. Az els6 id6szakban a
Technoldgia-értékelé Iroda munkatéarsai elsésorban a gyogyszerek tarsadalombiztositasi befogadasahoz
kapcsolodo értékelésekre, vizsgalatokra koncentraltak, ma is ez a 0 feladata, de az intézményi és az eljarasi
struktura megszilardulasaval egyre inkabb lehetéség nyilott arra, hogy tevekenységinket kiszélesitsik, és
megfeleln fejleszteni tudjuk.

Az Iroda kiemelt feladatat (gyogyszer és gyogyaszati segédeszkozok technoldgia-értékelési feladatok ellatasa)
illetéen az elmult 6t esztendGben, 2009. junius 30.-ig, gydgyszer teriletén 862 db, mig GYSE terlletén
0sszesen 256 db értékelést készitettnk el.

2007 juliusatol a gyogyaszati segédeszkozok tarsadalombiztositasi befogadasahoz kapcsoldédd szakértdi
munkat is ellatjuk. (Es varhatéan 2010-t8 az orvostechnikai eszkdzok és gydgyitd eljarasok tekintetében is
végzunk szakert6i feladatot.)

Az elmult 6t esztendd eredményei roviden az alabbiakban foglalhatoak ossze:

- Tobb nem konkrét termékhez kotddd atfogd szaktanulmany elkészitése, illetve tudomanyos cikkek
publikélasa. Ezek kilonbozé az orvosi eljarasokat s terapias tertleteket érintenek (PET, Gammakés,
gyogyszerkibocsato sztentek, onko-terapias gyakorlat, stb.) — www.eski.hu

- A kérelmezdi igények, valamint a technoldgia-értékelés szakért6i folyamatanak transzparenssé
tételével kapcsolatos elvarasok miatt kidolgozasra kerult 2005-ben egy folyamatosan frissitésre kertlo
online informéaciokozlési rendszer (TEINFO), melynek segitségével a forgalmazok naprakész
informéaciokat szerezhetnek benyujtott tamogatasi kérelmek Ugymenetének aktudlis statuszaval
kapcsolatban.

- Konferenciak - Guidelines International Network  (GIN), International ~ Society for
Pharmacoeconomics and Outcomes Research (ISPOR), International Health Economics Association
(IHEA), valamint European Conference on Health Economics (ECHE) és IME-META konferenciak

- Részvétel bizottsagi munkakban

0 EUM felkérésére egy-egy delegaltunk rendszeresen részt vett az Eurdpai Uni6 ket
munkacsoportjaban (WG Pricing és WG Relative Effectiveness).

O Részvétel az ESIP - Medicine Evaluation Committee (MEDEV) munkajaban is. Ehhez
kapcsolodoan tarsszervezéstnkben kerilt megrendezésre a MEDEV - WHO meeting (2007.
szeptember 24-25.).

0 Szamos EUM bizottsagi munka
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0 A Corvinus Egyetemmel a HunHTA Bizottsagaban is szakértékeént tevékenykedtunk.
0 Ennek a munkanak folytatasaként az EU létrehozza a 2009. 6szén munkajat megkezdd
EUnetHTA munkacsoportokat, melynek delegalt résztvevéi vagyunk. (WGS és WG7)

- Folyamatosan torekedtiink értékeléseink szinvonalanak javitasara. Jelenleg is éppen az ELTE
Egészségpolitika és Egészség-gazdasagtani Szakcsoportjaval kdzosen dolgozunk egy gyogyszerekre
vonatkozo altalanos egészség-gazdasagtani magyar ,checklist” kialakitasan. Eredményeink varhatéan
el6szor 2009 6szén kerlinek poszter-, majd késobb irott formaban magyar és nemzetkozi folyoiratban
is publikalasra.

Az egyes szervezeti egységek onallé beszamoldi a mellékletben talalhatok.

Az ESKI honlapja
Az ESKI honlapja tartalmaban, formajaban és miikodésében is jol jelzi az Intézet megujulasat. A honlap
val6jaban az egész intézet produktuma: ez a kozos felllete az egyes intézményrészek publikalasanak.

Ezen a felileten keresztll érhetok el tobbek kozott:
- Az tudastar adatbazisai (IMEA, TEA, ,statikus tablak”, stb.);
- Az ESKI altal végzett adatgyUjtések feldolgozasi eredményei (Bér- és Iétszamstatisztika, arinformacio
- Inflacio-figyelés az egészségugyi intézmenyekben, beruhazas-statisztika);
- Az ESKI szakmapolitikai sajtdszemléje, a Health OnLine (HOL);
- Azintézet publikacioi;
- Az egészseéglgyi jogszabalykovetés;
- Alegutdbbi fejlesztésiink, az egészsegugyi Fogalomtar;
- ATEINFO rendszere, amely a gyartokkal valo transzparens kapcsolattartast teszi lehetové.
Az Uj fejlesztéseink kozll kiemelendb az Egészségugyi Jogszabalykovetés, az Egészségugyi Fogalomtar és a

gyogyturizmus oldal.

Egészségligyi Jogszabalykovetés célia az, hogy legyen egy hely, ahol a kézepes jogszabaly-olvasd
képességgel rendelkezdk is tajékozodhatnak az Uj jogszabalyok tartalmardl, szabalyozasi terileteirdl.

Egészségligyi Fogalomtar szintén hianypotlo: a jol ismert WIKI technologiara épulve hierarchikus rendben
ismerteti az egészségpolitikdban gyakran hasznalt fogalmakat.

A gyogyturizmus oldal ennek az (j kutatdsi terlletnek a dokumentumait, hireit foglalja 6ssze, de a
kés6bbiekben lehet kdzdsségi feliilete ennek a dinamikusan fejlédd tertletnek.
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lll. A jovokép alternativai

Az ESKI nem figgetlen kutatdintézet, hanem az EUM hattérintézete, igy meghatarozé feladata a
szakmapolitika tamogatasa, megalapozasa. Ebbdl kdvetkezéen nem lehet 6nallo, kizarolag sajat maga altal
definialt policy-ja, hanem az &gazati politika szervezetébe kell beépiilnie. Ennek ellenére az ESKI-nek (mint
stratégiai intézetnek) feladata ilyen jellegli gondolatok felvetése, igy az ESKI jovOképét is tagabb kontextusban
is vizsgaljuk.

A jovékép, a feladatok ismertetését ennek megfeleléen két szinten végezziik el:
— azegyes szervezeti egységek fejlesztési feladatai valtozatlan szervezet és funkcié esetén;
— az ESKI lehetséges forgatdkonyvei a megvaltozott kdrnyezetben.

Az egyes szervezeti egységek fejlesztési feladatai valtozatlan szervezet és funkcio
esetén

A fent leirtakbol kovetkezik, hogy taxativ fejlesztési programot a peremfeltételek ismerete nélkiil nem lehet
most adni. Ugyanakkor az egyes szervezeti egységek szikséges fejlesztési iranya a miikodési formatdl
fliggetlendl is jol meghatarozhatok.

Informatikai Iroda
Az Iroda tevékenysége érdemi fejlesztés elstt all. Ennek keretét ugyanakkor az UMFT forrasainak
felnasznalasa, els6sorban a TIOP 2.3.2 operativ programjanak a megvaldsitdsa szabja meg.

Az ESKI valtozatlanul ambicionalja, hogy az agazati informatikaban az alapitd okiratnak megfeleld sullyal
vegyen részt, és az &gazati adatbazisok egylttmiikodését az agazati portalon keresztil ESKI feladat-
manageléssel valdsitsa meg. Célunk ezzel kettds:

e az agazat kozhiteles nyilvantartasainak egységes egyuttmikddést biztositd felilet alarendezésével
megbizhato tartalmuak és elektronikus formatumban is kdzhitelesen publikalhatdak lesznek az dgazat
mlikodését, a finanszirozast, a stratégiai tervezést és a dontéshozatalt megalapozé adatbazisok,
valamint ezek egyuttm(ikddése automatizalt lesz az agazati portalon keresztll,

e aportal megfeleld adatokkal latja el a Dr.Info-t, ami a portal lakossagi fellleteként kerll megujitasra.

A varhat6 eredmények szemléltetése egy példan keresztll:

Az agazati portal egységes, automatizaltan is egylttm(kodd rendszerré teszi az agazatban a mikddési
engedély nyilvantartast, a gép-mlszer nyilvantartdst, a human-eréforras nyilvantartast, illetve az OEP
szerz6dés-nyilvantartast. Ennek megfeleléen, ha a gép-miszer nyilvantartasban, vagy a HR nyilvantartasban
valtozas all be, a rendszer automatikusan értesiti a szolgaltatok miikddési engedélyezési nyilvantartasat, ahol
a rendszer automatikusan megvizsgélja a beépitett minimumfeltételek alapjan, hogy a valtozasok érintik-e a
mUikodési engedély érvényességét. Amennyiben a valtozasok a targyi vagy a személyi feltételek oldalarol a
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minimum-feltételek aléd viszik az intézmény adottsagait, a rendszer riasztast generél, és az ANTSz a
mUkodtetot felszdlitja a hianyossagok potldsara. Ha ez nem torténik meg, modosul az engedély, és errél az
OEP szerz6dés-nyilvantartasa automatikusan értesitést kap. Ugyanakkor, ha valamelyik kozszolgaltato
mUkodésében (rendelkezésre allasaban, rendelési profiljaban, rendelési idejében, telephelyében stb.) valtozas
all be, az automatikusan atkeril a lakossagi feliletet kiszolgalo adatbazisba, azaz a Dr.Info mindig a
legfrissebb, a hiteles informacidt nyuijtja a lakosnak.

Kényvtar
A konyvtér esetében a 0 iranyok a kovetkezoek:
- agyujtokor pontositasa, szlikitése, a hatarteriletek, parhuzamossagok felszamolésa,
- az elektronikus szolgaltatdsok aranyanak tovabbi novelése,
- az ESKI egyéb feladataiba valo mélyebb integraldédas (HOL-hoz szemlézések, minisztériumi kérések
el6feldolgozasa irodalomkereséssel stb.).

Egészségiigyi Rendszertudomanyi Iroda

Az iroda jelenleg is magas szinten latja el feladatait, igy a feladat elsédlegesen a jelenlegi munka
szinvonaldnak, a kiadvanyaink mindségének, gyakorisaganak, illetve az iroda operativ gyorsreagaléasanak
fenntarthatosaganak biztositasa. Uj feladatként az egészségiigyi rendszereket leird informéciok és az
egészségpolitikai elemzések, kilsd kutatasi eredmények adatbazisba szervezése merll fel a kdzeljovében. Az
ezzel kapcsolatos szakmai terveket elkészitettuk, jelenleg a lehetséges kilsé forrasok (WHO, EU, illetve
palyazatok) felkutatasa zajlik.

Gazdasagi Igazgatésag

A megvaltozott gazdasagi kornyezet alapvetd valtozasokat indukal a Gl munkajaban is. A naprakész dontés-
elékészités, a kiszamithatdsag, tervezhetdseg érdekében, egy a szoros gazdalkodasi fegyelmi kotelem mellett
a jelenleginél aktivabb kontrolling eszk6zOket hasznéld, gazdalkodasi rendszer kialakitasat elodazhatatianna
teszi. Ebben célszerli lenne olyan koz0s fejlesztésbe kezdeni a tarsintézetekkel, amely a fenntartoi
kontrollingot is jobban megalapozza.

Technolégia-értékel6 Iroda
A TE| feladatai két iranyba béviilnek:

- A varhat6 jogszabalyi valtozas miatt Uj terllet ,orvosi technologiak” fog belépni az értékelési korbe,
ami masféle tudast, mas megkozelitést igényel.
Mindez a TEIl-ben szervezetfejlesztést igényel, hiszen nemcsak a munka mennyisége né, de masfaijta
tudasra is szikség lesz. A jelen helyzetben ennek forrasat belsd munkaerd (pontosabban: status)
atcsoportositassal kell megteremteni.

- Altalaban ersiteni kell az ESKI, a TE| szerepét a technoldgia értékelés elvi kérdéseiben, azaz ennek
a tudomanyteriletnek a kialakitdsaban, honi erdsitésében — beleértve a jogalkotas elbkészitését is -
az ESKI-nek a jelenleginél markansabb szerepet kell jatszania.
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Az orszagos intézetek atalakitasaba agyazott lehetséges szerep
Az ESKI uj szerepe az alabbi két — egymastol nem feltétlentl élesen kulonbozd - alternativaban képzelheto el.

—  Visszatérés a 2001-es koncepciohoz, Agazati Informatikai Kdzpontta fejlesztés

— Ajelenlegi rendszerkoncepcié kiterjesztése a hatosagi feladatot el nem laté intézményekre.

Agazati Informatikai Kézpont szerep

Az &gazati informatika a j6 alapok és nagy tradiciok ellenére az utobbi években komoly lemaradasba kerult, és
fejletlensége ma mar ugy az egészségugyi iranyitas, mint az intézményi munka javulasanak legfébb géatjava
valt. Ez az 4gazati adatmodell és az erre épuld intézményrendszer — egy atadas-atvetel kereteiben nem
részletezheté — koncepcionalis atalakitasat igényli. Ennek az Uj ,egyablakos tgyintézés” elvére épilé agazati
adatgy(ijté, -konszolidalé és -Gjraelosztd intézménynek (az eredeti GYOGYINFOK funkciokat is integrald) a
kerete lehet az ESKI, természetesen funkcidtisztitas és névvaltoztatas utan.

A jelenlegi intézményi koncepcié kiterjesztése
Az ESKI rendszerkoncepcidja a kozos tudasbazisra, kozos gazdasagi kiszolgalasra épilé szakmailag 6nallo
informacid-hasznositasi diviziokra épul.

A gazdasagi hatékonysag és a mindség-javulds érdekében ez a hatdsagi feladatokat el nem lato tars-
intézmeények, intézményrészek 6sszevonasa ezt a koncepciot erdsitheti. Ebben a modellben egészségpolitikai
hattérintézetek atszervezésével egy holding szerl ,Egészségiigyi Innovacios Park’, illetve ,Egészségligyi
Tudéaskdézpont” johet létre, amelynek magvét a tudasbazis és a jelenlegi gazdaséagi - technikai — Gzemeltetési
hattérszolgaltatasokat az ESKI adna. Ez az intézményi struktira gazdasagos és flexibilis, jobban képes
kdvetni a szakmapolitika véltozd, megujuld igényeit. A megoldas elénye, hogy a horizontalis kapcsolatok
(,k0z0s ebédl6”) erdsodésével és a kdzOs szakmai alap-infrastruktura (k6zos tudas-tar, informatika) javul a
munka mindsége, hatékonysaga, 0sszességében megtakaritas érhetd el, és a szlkséges leépitések nem
elsésorban a szakmai tertileten, hanem a gazdélkodasi - kiszolgalasi tertleten torténnek.

A két modell kombinalhatd, azaz az ESKI informatikai feladatainak atalakitdsa és erfsitése a masodik
modellben is megvaldsithato.

Budapest, 2010. aprilis 30.
Dr Kincses Gyula
féigazgato

Melléklet:
- 1. sz. melléklet, Az ESKI szakmai tevékenységének, feladatainak dsszefoglalé bemutatasa
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